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ً
 
ً:ًالملامحًالاستراتيجيةًللجمعية:ًًرابعا

 

 : الريادة في رعاية وتنمية اليتيم. رؤيةًالجمعية -1

 هاراتهم لبناء حياة مستقرة وآمنة الجبيل وتطوير سلوكهم ومبمحافظة : السعي لتهيئة مقومات العيش الكريم لأيتام   رسالةًالجمعية -2

 : الأهدافًالعامةًللجمعية -3

 التوعية بحقوق اليتيم. •

 الإسهام في توثيق العلاقة بين الأيتام وذويهم ومجتمعاتهم وتنمية مهارات الحوار والاتصال بينهم.  •

 غرس أسس التعامل السليم مع الأيتام من الجنسين.  •

 الاهتمام بتطوير الأيتام وذويهم بمختلف أعمارهم للتأقلم مع الحياة العصرية ومواجهة أزماتها بالطرق السليمة. •

 الاجتماعي.  المادي  ر برامج التأهيل الاجتماعي والاقتصادي للأيتام وأسرهم بما يحقق الاستقرارالعمل على توفي  •

 السعي لإيجاد موارد مالية مستدامة تحقق الاكتفاء الذاتي لتحقيق أهداف الجمعية. •

 . المختلفة  الجهاتبناء شراكات استراتيجية مع  •

 

 : قيمًالجمعية -4

 الإبداع. •

 الشفافية. •

 الاتقان.  •

 : المستهدفةًالفئة -5

   متوفي دون سن الثامنة عشر من الجنسين من هو  اليتيم : ويشمل  •
ً
 الأب أو الأبوين معا
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 : والتشغيليةًالاستراتيجيةًالأهداف -6

 

 
ًهيكلًخدماتًالجمعية:ً -7

تحقق له حياة آمنة ومستقرة ، والتي لا تنحصر ضمن مجرد تقديم الكفالات المالية بل يشمل كافة الجوانب  يقوم عمل الجمعية من خلال هذه الخطة على الشمولية في تقديم الرعاية المتكاملة لليتيم التي  

 لهذا الواقع ، وفيما  لحاجات الفعلية لها وتحديد أولويات تالدينية والاجتماعية والنفسية والاقتصادية والمالية ، وذلك من خلال تنفيذ البحوث الاجتماعية لكل حالة وإعداد ملف خاص بها لتقييم ا 
ً
نفيذها وفقا

 يلي يوضح الشكل التالي هيكل خدمات وبرامج الرعاية بالجمعية:

 

 

 

 

 

 

 

 

  

جمعية 
أيتام 
الجبيل

نفسية 
وتربوية

رعاية 
معيشية 
أساسية

صحية

تعليمية 
وثقافية

ترفيهية
واجتماعية

مالية 
ةواقتصادي
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ً:ًمجالًالرعايةًوالجهاتًالمشاركةًًرابعا

ً

ًصورًالشراكاتًًالجهةًالمشاركةًًمجالًالرعايةً

 وزارة الصحة  .1ًالرعايةًالصحيةً

 الجمعيات الطبية المتخصصة  .2

 المستشفيات  .3

 شركات التأمين  .4

 شركات الأدوية .5

 شركات المعدات والأجهزة الطبية  .6

 تسهيل العمليات الجراحية وكفالتها ✓

 التأمين الصحي  ✓

 الدواء المجاني  ✓

 بطاقة للرعاية الصحية المجانية لليتيم وأسرته  ✓

 كنف  ✓

 النوادي الرياضية  .1ًالرعايةًالترفيهيةًوالاجتماعيةً

 وشركات لعب وهدايا الأطفال  لاتمح .2

 مخيمات الشركات .3

 شركات تنظيم الحج والعمرة.  .4

 

o  تكريم الأم المثالية 

o  هدايا العيد 

o  برامج دعم الزواج 

o توفير لعب الأطفال والهدايا للأيتام 

o عمل اشتراكات مجانية للأيتام 

o تنظيم المسابقات الرياضية 

o تنظيم رحلات الحج والعمرة بأسعار مخفضة 

 شراكات مع محلات الملابس  .1ًالرعايةًالمعيشيةًالأساسية

 شراكات مع المطاعم  .2

 شراكات مع محلات الأجهزة والأثاث المنزلي  .3

 الشركات العقارية  .4

 

 

 توفير الأثاث والأجهزة لأسر الأيتام •

 توفير المسكن للأيتام  •

 توفير الطعام والشراب •

   والزى المدرس يتوفير الملابس في الأعياد والشتاء  •

 

 برامج التعامل مع الآخرين  ▪ المراكز التدريبية والتأهيلية ومكاتب الاستشارات النفسية .1ًالرعايةًالتربويةًوالنفسيةًوالحقوقيةً
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 برامج لتعلم الأخلاقيات والقيم  ▪ مكاتب الاستشارات القانونية. .2

 الحقوقية برامج الاستشارات  ▪

 الشركات الكبرى بصفة عامة  .1ًالرعايةًالاقتصاديةًوالمالية

 المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني .2

 الكليات والمعاهد  .3

 

 توظيف الأيتام وذويهم ✓

 تمويل المشروعات الصغيرة للأيتام وأسرهم ✓

 تدريب وتأهيل الأيتام وذويهم ✓

 عبدالعزيز للعلوم والتقنية.مدينة الملك  .1ًوالثقافيةًالرعايةًالتعليميةً

 مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله للموهوبين.  .2

 مراكز العلوم والتقنية. .3

 النوادي العلمية. .4

 مراكز التدريب والتنمية البشرية. .5

 المدارس والمراكز التعليمية  .6

 دورات في التنمية البشرية. ❖

 دورات قياس.  ❖

 رعاية وتبني الأفكار والاختراعات. ❖

 

 الجمعيات الخيرية الأخرى  .1ًشراكاتًعامةً

المنابر الإعلامية )القنوات الفضائية ، المجلات والصحف ، المواقع   .2

 الإلكترونية المتخصصة( 

 لنشاط الجمعية ❖
ً
 تنظيم شراكات مختلفة وفقا

 دعم جهود الجمعية المنشودة  ❖

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً
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ً

ًًًأهداف،مؤشرات(دراسة):ًًًًخامسا

 
 

 تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم المساهمة في  الهدف الاستراتيجي 

 المستهدف  رقم المؤشر  

ًمؤشرًالأداءً

ً

ً

ً

ًتأثيثًً(ً-ترميمًً-فواتيرًًً-سدادًإيجاراتالمنازلً)عددًالأسرًالمستفيدةًمنًالمساعداتًفيً •

ًنسبةًالأسرًالتيًتحسنًمستواهاًالاقتصاديًمنًإجماليًالأسرًالمستفيدةًمنًالدعمً •

تمكينهمًوحققواًالاكتفاءًالاقتصاديًمنًخلالً)ًوظائفً/ًمشاريعً/ًًنسبةًالأسرًالتيًتمً •

ًأسرًمنتجةًً(

 • 1/5ً

• 1/6ً

• 1/7ً

ًزيادة3ًً%ًًً •
 
ًسنويا

ًالمستفيدينًًالمنظورًًتحسينًالوضعًالماديًوالمعيش يًلليتيمًًالهدفً

ًالبرامجًوشؤونًالأسرًًالادارةً

ً/ًعددًالأسرًالمستفيدةًًطريقةًحسابًالمؤشر
 
نوعًًً=ً%عددًالأسرًالمكتفيةًسنويا

ًالمؤشر

نتائجًمتوسطةًً

ًالمدى

ًربعًسنويًًدوريةًالقياس

جامعًًالباحثًالاجتماعيًًمصدرًالبياناتً

ًالبياناتً

ًالباحثًالاجتماعيً

ًوبحثًتتبعيًًبحثًاجتماعيًلأسرًجديدة •ًلمبادراتًا

ًالكفالاتًالشهريةً •

ًتأثيثًالمنازل(ًًً–ترميمًالمنازلًً–ًالايجاراتتسديدً)المساعدةًفيً •

ً(ًكسوةًالعيدً–كسوةًالشتاءًً–ًالعيديةً–زكاةًالفطرًً–توزيعًالمساعداتً)السلةًالرمضانيةً •
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 المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم  الهدف الاستراتيجي 

 المستهدف  رقم المؤشر  

ًمؤشرًالأداءً

ً

ً

ً

 المستهدفةًللبحثًالشاملًلتقييمًقدراتهمًومهاراتهمًووضعًالخططًالمساندةًلهمعددًالأسرً •

 للأيتامًًوالمهاراتيًنسبةًالتحسنًالتعليميً •

..ً(ًالذينًتمًمتابعتهمًًً-ذويًالاحتياجاتًً-عددًالحالاتًمنًذويًالظروفًالخاصةً)نفسيةً •

 ودمجهمًومساعدتهمً

 منًالخدماتًالصحيةًنالمستفيدينسبةًالايتامً •

ًالبرامجًالاجتماعيةًًعدد •

 • 1/1 

• 1/2 

• 1/3 

• 1/4 

• 1/8 

• 1/9ً

• 3ًًً
 
ً%ًسنويا

ًالمستفيدينًًالمنظورًًًالتعليميًوالتربويًلليتيمًتحسينًالوضعًًالهدفًمنًالمؤشرً

ًالبرامجًوشؤونًالأسرًًالادارةً

ًبعد(-إجراءًدراسةًمقارنةًلتحديدًالمستوياتًالتعليميةً)قبلًطريقةًحسابًالمؤشر

ًحسابًعددًالمستفيدينًمنًالخدماتًالصحيةًوالاجتماعيةًً

نوعًً

ًالمؤشر

نتائجًمتوسطةًً

ًالمدى

ًربعًسنويًًدوريةًالقياس

جامعًًالباحثًالاجتماعيًًمصدرًالبياناتً

ًالبياناتً

ًالباحثًالاجتماعيً

 ً(اشراكًالأيتامًفيًمنصةًفهيمًالتعليميةً)دروسًالتقوية •ًلمبادراتًا

 وطلبًتقاريرًكشفًدرجاتًًكلًربعالمتابعةًمعًالمدارسًً •

 ًًطلابًوالطالباتللًالمدرس يًوالرياض يًومستلزماتًالدراسةتوفيرًالزيًً •

 تقديمًعددًمنًالدوراتًوالبرامجًالتعليميةًللطلابًوالطالباتًً •

 لهمًفيًمراكزًالتعليمًالخاصةًذويًالاحتياجاتًالخاصةًًاشراك •

 التأمينًالصحيًللأيتامًوذوويهمً •

ًزياراتًً(ً–المناسباتًالعامةًًً–الأعيادًً-اشراكًالايتامًفيًالبرامجًالاجتماعيةًوالوطنيةً)ًاليومًالوطنيً •
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 صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمع   الهدف الاستراتيجي 

 المستهدف  رقم المؤشر  

ًمؤشرًالأداءً

ً

ً

ً

 ً.عددًالأيتامًالمشاركينًفيًمسابقاتًمحلية •

ًمنًأيتامًًالجمعيةًالمتفوقينعددً •
 
 .دراسيا

 .عددًالأبناءً/ًالبناتًأصحابًالمشاريعًالريادية •

ًفيًمجالًالتطوعًوخدمةًالمجتمعً •
 
ً.عددًالأبناءً/ًالبناتًالبارزينًمحليا

 • 1/2 

• 2/2 

• 3/2 

• 4/2ً

• 5ًًً
 
 %ًسنويا

• ً

ًالمستفيدينًًالمنظورًًًالمساهمةًفيًصناعةًنماذجًمؤثرةًوفاعلةًفيًالمجتمعًمنًالأيتامًًًالهدفًمنًالمؤشرً

ًالبرامجًوشؤونًالأسرًًالادارةً

ًًوالمؤثرينًوالمتفوقينحسابًعددًالبارزينًًطريقةًحسابًالمؤشر
 
نوعًًًًً.سنويا

ًالمؤشر

نتائجًمتوسطةًً

ًالمدى

ًربعًسنويًًدوريةًالقياس

جامعًًالاجتماعيًالباحثًًمصدرًالبياناتً

ًالبياناتً

ًالباحثًالاجتماعيً

 المساهمةًفيًاشراكًالأيتامًبالمشاركةًفيًالمسابقاتًالمحليةًوالدوليةًوالأولمبيادًً •ًلمبادراتًا

 المشاريعًالرياديةًًفيتأهيلًوتمكينًالأيتامً •

 تأهيلًوتمكينًالمتطوعينًوالمتطوعاتًبعملًدوراتًتدريبية •

ًللمتفوقينًمنًالأيتامًوتكريمهمًإقامةًحفلًتكريمً •
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 في تمكين المستفيدين    نوعية ومبتكرةتصميم مبادرات  الهدف الاستراتيجي 

 المستهدف  رقم المؤشر  

ًمؤشرًالأداءً

ً

ً

ً

 واعتمادهاًًًًتطويرهاًوتحسينهاعددًمنهجياتًالبرامجًوالخدماتًالتيًتمً •

 والمبتكرةًالنوعيةًالمستحدثةعددًالمبادراتً •

ًنسبةًرضاًالمستفيدينًعنًمبادراتًوًخدماتًالجمعيةً •

 • 1/3 

• 2/3 

• 3/3ً

• 5ًً
 
 %ًسنويا

• ً

إقامةًبرامجًنوعيةًومبتكرةًًًًالهدفًمنًالمؤشرً ًالمستفيدينًًالمنظورًًًًالمساهمةًفيًتمكينًالمستفيدينًبتصميمًو

ًالبرامجًوشؤونًالأسرًًالادارةً

نوعًًًصناعةًمبادرةًفاعلةًومؤثرةًلتمكينًالمستفيدينًًًطريقةًحسابًالمؤشر

ًالمؤشر

نتائجًمتوسطةًً

ًالمدى

ًربعًسنويًًدوريةًالقياس

جامعًًالباحثًالاجتماعيًًمصدرًالبياناتً

ًالبياناتً

ًالباحثًالاجتماعيً

 عملًدراسةًًعلىًالبرامجًًوالخدماتً •ًلمبادراتًا

 جائزةًالامًالمثاليةًإقامةًبرنامجً •

ًلقياسًمدىًرضاًالمستفيدينًعنًكلًالخدمةًاوًبرنامجًعملًاستبيانً •
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 التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف  ذات العلاقة الهدف الاستراتيجي 

 المستهدف  رقم المؤشر  

ًمؤشرًالأداءً

ً

ً

ً

وعددًالمبادراتًوالمشاريعًًعددًالشراكاتًالموثقةًمعًمؤسساتًالمجتمعًًبقطاعاتهًالثلاث •

ًالمنفذةً

 • 1/4ً• 5ًًً
 
 %سنويا

ً

ًالعملياتًًالمنظورًًإقامةًشراكاتًمجتمعيةًتحققًالتكاملًالاستراتيجيًمعًالأطرافًذاتًالعلاقةًًالهدفًمنًالمؤشرً

ًالاتصالًوالتسويقًالادارةً

ًًًطريقةًحسابًالمؤشر
 
ًحسابًعددًالشراكاتًالمعتمدةًسنويا

ًًالمقامةحسابًعددًالفعالياتً
 
ًسنويا

نوعًً

ًالمؤشر

نتائجًمتوسطةًً

ًالمدى

ًربعًسنويًًدوريةًالقياس

ًاعتمادًالإدارةًلعقودًالشراكاتًًًمصدرًالبياناتً

ًاعتمادًالفعالياتًالمقامةًمنًالادارةًالمعنية

جامعً

ًالبياناتً

ًأخصائيًالشراكاتًً

ًوالتسويقًًًًالاتصالاخصائيً

 قطاعًخاصً(-التعليميًً-تجديدًالشراكاتًالسابقةًمعًتوقيعًشراكاتًجديدةًفيًالمجالاتًالتاليةً)ًالصحي •ًلمبادراتًا

ًتفعيلًالشراكاتًالموقعةًمعًالجهاتً •
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 العلاقة  الأطراف ذاتالتكامل الاستراتيجي مع كافة  الهدف الاستراتيجي 

 المستهدف  رقم المؤشر  

ًمؤشرًالأداءً

ً

ً

ً

وعددًالمتابعينًوالمتفاعلينًًًعددًالفعالياتًوالمنتجاتًالاعلاميةًالتيًتبرزًانجازاتًالجمعية •

ًًمعها

 • 3/4ً• 5ًً
 
ً%ًسنويا

ًللمجتمعًوالجمهورًًالهدفًمنًالمؤشرً
 
ًالعملياتًًالمنظورًًإبرازًدورًالجمعيةًإعلاميا

ًالاتصالًوالتسويقًالادارةً

نوعًًًًًزيادةًالحضورًالاعلامي/ًزيادةًثقةًالمجتمعًًطريقةًحسابًالمؤشر

ًالمؤشر

نتائجًمتوسطةًً

ًالمدى

ًربعًسنويًًدوريةًالقياس

جامعًًحساباتًالتواصلًالاجتماعيًمصدرًالبياناتً

ًالبياناتً

ًوالتسويقًًًًالاتصالاخصائيً

 تصاميمًونشرًعددًمنًالبوستاتًوالمنشوراتًالتعريفيةًبالجمعيةًودورهاً •ًلمبادراتًا

 ًًانتاجًعددًمنًالافلامًالتعريفيةًبالجمعيةً •

 المشاركةًفيًالمعارضًالتعريفيةً •

 إخراجًالتقاريرًالدوريةًوالسنويةً •

 النشرًومتابعةًموقعًوحساباتًالجمعيةًفيًموقعًالتواصلً •

ً
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 لجمعية أيتام الجبيل  - الخطة الاستراتيجية

 

 
 
 
 
 

 تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة  الهدف الاستراتيجي 

 المستهدف  رقم المؤشر  

ًمؤشرًالأداءً

ً

ً

ً

 عددًالمساراتًالتسويقيةًالفاعلةًلتنميةًمواردًالجمعيةًًًًًًًً •

 قيمةًالزيادةًفيًالدخلًالسنويًللجمعيةًًًًًًًً •

ًقيمةًالأوقافًالمملوكةًللجمعيةً •

 • 1/5 

• 2/5 

• 3/5ً

• 5ًً
 
ً%ًسنويا

ًالماليًالمنظورًًتحقيقًإيراداتًماليةًمتناميةًللمساهمةًفيًتحقيقًاستدامةًماليةًللجمعيةًًالهدفًمنًالمؤشرً

ًالاتصالًوالتسويقًالادارةً

نوعًًًالمقارنةًبينًالايراداتًالماليةًالمتحققةًفيًالفترةًمعًالفترةًالمماثلةًلهاًفيًالسنةًالماضيةًًطريقةًحسابًالمؤشر

ًالمؤشر

نتائجًمتوسطةًً

ًالمدى

ًربعًسنويًًدوريةًالقياس

جامعًًتقاريرًالحساباتًوالماليةًًمصدرًالبياناتً

ًالبياناتً

ًوالتسويقًًًًالاتصالاخصائيً

 حملاتًتسويقيةًللبرامجًعلىًالشركاتًوالقطاعًالخاصًوجلبًالتبرعاتًالعامةً •ًلمبادراتًا

 تطويرًقنواتًالتبرعًالفرديًً •

 التعاقدًمعًشركاتًتسويقيةًمرخصةً •

 تسويقًالأوقافًوالاستثماراتًعلىًالرعاةً •

ً
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 لجمعية أيتام الجبيل  - الخطة الاستراتيجية

 

 
 
 
 

 استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة الهدف الاستراتيجي 

 المستهدف  المؤشر رقم   

ًمؤشرًالأداءً

ً

ً

ً

عددًالسياساتًواللوائحًالمستحدثةًالمطورةًلتحقيقًنسبةًالحوكمةًوتحقيقًشهاداًالجودةًً •

 والتميزًالمؤسس يًً

 توظيفًعددًالبرامجًالتدريبيةًوالتأهيليةًللموظفينًوتأهيلًقياداتًالصفًالثانيًً •

عددًالبرامجًالتحفيزيةًالمقدمةًللعاملينًوالمتطوعينًبالجمعيةًونسبةًرضاهمًبتحقيقًنسبةً •

 أداءًعاليً

ًًعددًالمتطوعينًالفاعلينًبأعمالًوأنشطةًالجمعيةً •

 • 1/6 

• 2/7 

• 3/7ً

• 3ً%ً

ًالبنيةًًالمنظورًًتحسينًمستوىًالأداءًللعاملينًواستقطابًالمتطوعينًوتقديمًالبرامجًلهمًًًالهدفًمنًالمؤشرً

ًالشؤونًالماليةًوالخدماتًالمساندةًًًالادارةً

ًًً.عنًطريقًالقياسًالسنويًللعاملينًطريقةًحسابًالمؤشر

ًععددًالمتطوعينًالفا
 
ًًً.لينًسنويا

نوعًً

ًالمؤشر

نتائجًمتوسطةًً

ًالمدى

ًربعًسنويًًالقياسدوريةً

ًتقاريرًالأداءًللعاملينًًًمصدرًالبياناتً

ًتقاريرًعددًالمتطوعينًً

جامعً

ًالبياناتً

ًًالمواردًالبشريةًاخصائيً

 رفعًنسبةًالشفافيةًوالامتثالًلدىًالجمعيةً •ًلمبادراتًا

 التعاقدًمعًجهاتًلإقامةًدوراتًتدريبةًفيًالحوكمةًوالجودةًواصدارًشهادةًالجودةً •

 إقامةًدوراتًتدريبةًلتأهيلًالقياداتًوالموظفينًً •

 تطبيقًومتابعةًمعاييرًالجودةًوالتميزًالمؤسسةًوالحوكمةًً •

ً
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 لجمعية أيتام الجبيل  - الخطة الاستراتيجية

 

 
 
 
 
 

 تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الانفاق   الهدف الاستراتيجي 

 المستهدف  رقم المؤشر  

ًمؤشرًالأداءً

ً

ً

ً

 نسبةًالالتزامًبمعيارًالسلامةًالمالية •

 نسبةًالالتزامًبالموازنةًالتقديريةًالمعتمدةً •

 نسبةًالتكاليفًالتشغيليةًمنًإجماليًالإيراداتًالسنوية •

 النفقاتًالسنويةنسبةًالتكاليفًالتشغيليةًالىًإجماليً •

ًنسبةًًالصرفًالتنمويًمنًإجماليًمصروفاتًبرامجًوخدماتًالجمعية •

 • 1/8 

• 2/8 

• 3/8 

• 4/8 

• 5/8ً

• 5ًًً
 
ً%ًسنويا

ًالماليًًالمنظورًًتحقيقًالكفاءةًالماليةًًالهدفًمنًالمؤشرً

ًالشؤونًالماليةًوالخدماتًالمساندةًًًالادارةً

نوعًًً=ًً%ًالمصروفاتًالفعليةً/ًالمصروفاتًالتقديريةًًطريقةًحسابًالمؤشر

ًالمؤشر

نتائجًمتوسطةًً

ًالمدى

ًربعًسنويًًدوريةًالقياس

جامعًًتقاريرًالحساباتًوالماليةًًمصدرًالبياناتً

ًالبياناتً

ًًًالمسؤولًالماليً

 تطويرًآليةًحسابًومتابعةًالتكاليفًللبرامجًوالمشاريعًالمنفذةًً •ًلمبادراتًا

 إعدادًآليةًدراسةًمقارنةًمرجعيةًمعًالجهاتًالمتميزةًفيًالكفاءةًوالترشيدًالماليًً •

 أعدادًتقاريرًربعيةًوشهريةًوسنويةًودراستهاًوتحديدًمستوىًالمدخلاتًوالمخرجاتً •

ً

 


