
م 2023الخطة التشغيلية لعام 



خطة إدارة البرامج وشؤون الأسر



المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم:الهــــدف الاستراتيجيالمستفدين:المنظـــور 

80م 2023المستهدف لعام عدد الأسر التي خضعت للبحث الشامل لتقييم قدراتهم ومهارتهم ووضع الخطط المساندة لهم :المــؤشــر 

الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

الفئة المستهدفة

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ مسؤول التنفيذ العددالفئة

1
ع تحديث نموذج البحث الأسري بما يتوافق م

تقييم قدرات ومهارات الأيتام 
10إدارة البرامج وشؤون الاسر 1الاسر

10إدارة البرامج وشؤون الاسر 30الاسربحث اجتماعي لأسر جديدة 2

10إدارة البرامج وشؤون الاسر 50الاسربحث اجتماعي لأسري تتبعي 3



المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم:الهــــدف الاستراتيجي المستفدين
%50م 2023المستهدف لعام نسبة التحسن التعليمي للأيتام:المــؤشــر 

الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 
الفئة المستهدفة

يوليوويونيمايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ مسؤول التنفيذ العددالفئة
أغسط

س
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبر

مبادرة  العودة الى المدارس 

341,000إدارة البرامج وشؤون الاسر الايتامية دروس التقو)اشراك الأيتام في منصة فهيم التعليمية 1

36,000إدارة البرامج وشؤون الاسر الايتامالمتابعة مع المدارس  وطلب تقارير كشف درجات  كل ربع2

إدارة البرامج وشؤون الاسر 360الايتامتوفير الزي  الرسمي لطلاب والطالبات 3

83,880
إدارة البرامج وشؤون الاسر 360الايتامتوفير مستلزمات الدرسية لطلاب والطالبات 4

18,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 180الايتامتوفير الزي الرسمي الرياضي 5

إدارة البرامج وشؤون الاسر 25منسوبي التعليم-( مع التعليم نمكن اليتيم)مبادرة سفراء الجمعية 6

مبادرة طموح طالب جامعي 

140,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 10الايتام رسوم المواصلات الجامعية7

120,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 10رسوم الجامعية 8

67,840إدارة البرامج وشؤون الاسر 20توفير أجهزة لاب توب 9

15,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 30كفالة  طالب جامعي 10

مبادرة صناع المستقبل 

10,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 25مبادرة صناع المستقبل 14

15831720



المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم:الهــــدف الاستراتيجي المستفدين:المنظـــور 
%75م 2023المستهدف لعام نسبة التحسن المهاري للأيتام:المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيل التنفيذ ,مسؤالعددالفئة المستهدفةالاجراء/ الوسيلة / المبادرة 

مبادرة صناع

280,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 200المستفدين نادي غراس 

100,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20المستفدين مبادرة صناع1

3
ويرلتنمية مهارات التص)دورة التصوير باستخدام الجوال-برنامج قمرة 

رنامج ينتهي الب-الضوئي عبر الكاميرات الاحترافية أو كاميرات الجوال 

بإقامة معرض مصغر للمشاريع

60,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 15للمستفدين

0إدارة البرامج وشؤون الاسر 15للمستفدينفن الرزين

4
( بور بوينت)العروض التقديمية Microsoft Officeمجموعة دورات 

الاكسل-معالجة النصوص -
20,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 15للمستفدين 

50,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 15للمستفدينللقص الالكترونيكاميوبرنامج 5

6
لخطاالمهارات الناعمة ا-تعزيز مهارات القيادة )معسكر القيادة الشبابية 

ساعتان ( أيام3)أسبوعان : لمدة -اتخاذ القرار -بة والتحدث 
100,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 15للمستفدين

7
يع الملتنمية مهارات تركيب الروبوت وإنجاز المشار)برنامج تقنية تيك 

ركة ش-( أسبوعان: باستخدام مختلف الحساسات المدة الزمنية -صغرة 

صناعة العلوم

100,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20للمستفدين

8
جمعية لنشر ثقافة الابتكار لدى مستفيدين ال)ادخر أموالك -مبادرة مالي 

(بالتعاون مع جمعية الادخار لإقامة الدورات والأنشطة
100,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 30للمستفدين

9
- Scratchمجموعة ورش تدريبية وهي ) STEAMمبادرة  Tinke

rcad - Minecraft - Animator ) للبناء الهندسي والابداعي
25,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 15للمستفدين 

10,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20للمستفدينمبادرة في تطوير الذات10

10000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20للمستفدينمبادرة استشارة 11

500,000

855,000



المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم:الهــــدف الاستراتيجيالمستفدين  :المنظـــور 

5م 2023المستهدف لعام الذين تم متابعتهم ودمجهم ومساعدتهم .. ( -ذوي الاحتياجات -نفسية )عدد الحالات من ذوي الظروف الخاصة :المــؤشــر 

رقم المبادر

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 
عدد مرات

التنفيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

1120000إدارة البرامج وشؤون الاسر 2المستفدين ةاشراكهم في مراكز التعليم الخاصة لذوي الاحتياجات  الخاص1

43500طوال العامإدارة البرامج وشؤون الاسر 5المستفدين توفير اثاث خاصة لهم 2

2500طوال العامإدارة البرامج وشؤون الاسر 5لمستفدينتوفير ادوية طبية 3

166,000



المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم:الهــــدف الاستراتيجي للمستفدين:المنظـــور 

95م 2023المستهدف لعام (تأثيث -ترميم -فواتير -سداد إيجارات)عدد الأسر المستفيدة من المساعدات في المنازل  :المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيالتنفيذ مسؤةلالعددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة 

2مبادرة اغناء 

400,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 30للمستفدين المساعدة في تسديد الايجارات 1

59,550إدارة البرامج وشؤون الاسر 15للمستفدين تامين اجهز كهربائية 2

30,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20للمستفدينصيانة أجهزة الكهربائية3

إدارة البرامج وشؤون الاسر 5للمستفدين ترميم منازل 4

100,000
إدارة البرامج وشؤون الاسر 5للمستفدينتأثيث منازل 5

80,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20للمستفدينتسديد فواتير كهرباء 6

16,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20للمستفدينتسديد فواتير الماء7

685,550



المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم:الهــــدف الاستراتيجي المستفدين  :المنظـــور 

%50م 2023المستهدف لعام نسبة  الأسر التي تحسن مستواها الاقتصادي من الأسر المستفيدة من الدعم:المــؤشــر 

رقم المبادر

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيالتنفيذ مسؤةلالعددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 

1مبادرة اغناء 

1
عمل استبانة قياس وضع الأسرة الاقتصادي

ومدى تحسن وضعها من دعم الجمعية 
10إدارة البرامج وشؤون الاسر اسرة 160الاسر 

4288,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 160للمستفدينالسلة الغذائية 2

إدارة البرامج وشؤون الاسر 160للمستفدين السلة الرمضانية3
180,000

إدارة البرامج وشؤون الاسر 520للمستفدين كسوة العيد4
2104,000

إدارة البرامج وشؤون الاسر 520للمستفدين كسوة الشتاء5
1

104,000

إدارة البرامج وشؤون الاسر 360للمستفدين عيدية يتيم 6
2

36,000

إدارة البرامج وشؤون الاسر 520للمستفدين زكاة المال 7
2

500,000

10إدارة البرامج وشؤون الاسر 160للمستفدين زكاة الفطر 8

1112000



المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم:الهــــدف الاستراتيجيالمستفدين  :المنظـــور 

%5م 2023المستهدف لعام (جة أسر منت/ مشاريع / وظائف ) نسبة الأسر التي تم تمكينهم وحققوا الاكتفاء الاقتصادي من خلال :المــؤشــر 

رقم المبادر

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 
عدد مرات

التنفيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

100,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20المستفدين تأهيل وتمكين المرأة 1

25,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 15المستفدين التأهيل الوظيفي 2

الموافقات–الدراسات ) مبادرة سواني المرحلة الأولى 

(المخططات-
250,000إدارة البرامج وشؤون الاسر لمستفدين

375,000



المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم:الهــــدف الاستراتيجي المستفيدين  :المنظـــور 

%100م 2023المستهدف لعام نسبة الايتام المستفدين من الخدمات الصحية :المــؤشــر 

رقم المبادر

عدد مرات المسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 

تنفيذ 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

120,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 200المستفدين تأمين الصحي1

5,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20المستفدين تفعيل الأيام الصحية 2

125000



المستفدين :المنظـــور 
ي الهــــدف الاستراتيج

:
المساهمة في تحسين حياة اليتيم وأسرته وتمكينهم

10م 2023المستهدف لعام عدد البرامج الاجتماعية:المــؤشــر 
رقم المبادر

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة يذ عدد مرات التنفمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 

يوم التأسيس1
المستفدين

إدارة البرامج وشؤون الاسر 50
30,000

إدارة البرامج وشؤون الاسر 60يوم الوطني2

يوم الطفل العالمي3
المستفدين

إدارة البرامج وشؤون الاسر 360
80,000

إدارة البرامج وشؤون الاسر 70(الأضحى-الفطر )الأعياد 4

حفل ختام الأنشطة للبرامج5
المستفدين

إدارة البرامج وشؤون الاسر 40
60,000

إدارة البرامج وشؤون الاسر 3زيارات لعدد من المدن السعودية6

70,000إدارة البرامج وشؤون الاسر 50المستفدينمبادرة مناسك 7

الريحيينمبادرة 

8
لقاءات يجمع أمهات)ملتقى ظلال وارفة : مبادرة وارفة 

.              الأيتام مع الداعيات لتكوين مجالس الذكر،

15المستفيدين (ساعتان ( كل يوم اثنين)شهر : لمدة 

2000إدارة البرامج وشؤون الاسر 

367000



صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمع:الهــــدف الاستراتيجي للمستفدين:المنظـــور 

20م 2023المستهدف لعام عدد الأيتام المشاركين في مسابقات محلية :المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة رقم المبادر

المستفدين عسير الومبياد1

20

إدارة البرامج وشؤون الاسر 

90000

إدارة البرامج وشؤون الاسر المستفدين مسابقات القران 2

إدارة البرامج وشؤون الاسر المستفدين مسابقة موهبة 3

إدارة البرامج وشؤون الاسر المستفدين مخيم مسبار العلمي 4

إدارة البرامج وشؤون الاسر المستفدين مخيم سابك الصيفي 5

90000



صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمع:الهــــدف الاستراتيجي المستفدين:المنظـــور 

80م 2023المستهدف لعام عدد المتفوقين دراسياً من أيتام  الجمعية:المــؤشــر 

رقم المبادر

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 

1195000إدارة البرامج وشؤون الاسر 80المستفدين  حفل تكريم المتفوقين 1

195000

صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمع:الهــــدف الاستراتيجي للمستفدين:المنظـــور 

10م 2023المستهدف لعام البنات أصحاب المشاريع الريادية / عدد الأبناء :المــؤشــر 

رقم المبادر

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 

2160000إدارة البرامج وشؤون الاسر 20المستفدين تأهيل وتمكين الايتام 1

160000

صناعة نماذج من الأيتام فاعلة ومؤثرة في المجتمع:الهــــدف الاستراتيجي للمستفدين:المنظـــور 

30م 2023المستهدف لعام .البنات البارزين محلياً في مجال التطوع وخدمة المجتمع / عدد الأبناء :المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة رقم المبادر

تدرتأهيل وتمكين المتطوعين والمتطوعات بعمل دورات1

يبية 

240000إدارة البرامج وشؤون الاسر المستفدين 

40000



تصميم مبادرات  نوعية ومبتكره في تمكين المستفدين :الهــــدف الاستراتيجي المستفدين :المنظـــور 

3م 2023المستهدف لعام .عدد منهجيات البرامج والخدمات التي تم تطويرها  وتحسينها واعتمادها :المــؤشــر 

رقم المبادر

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة يذ عدد مرات التنفمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 

إدارة البرامج وشؤون الأسر20مستفيدينعمل دراسة على البرامج والخدمات1

تصميم مبادرات  نوعية ومبتكره في تمكين المستفدين :الهــــدف الاستراتيجي المستفدين :المنظـــور 

2م 2023المستهدف لعام عدد المبادرات النوعية  المستحدثة والمبتكرة:المــؤشــر 

رقم المبادر

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة يذ عدد مرات التنفمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 

إدارة البرامج وشؤون الأسر5اراملجائزة الأم المثالية1

تصميم مبادرات  نوعية ومبتكره في تمكين المستفدين :الهــــدف الاستراتيجي المستفدين :المنظـــور 

%90م 2023المستهدف لعام نسبة رضا المستفيدين عن مبادرات و خدمات الجمعية :المــؤشــر 

رقم المبادر

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة يذ عدد مرات التنفمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة 

1
ين عمل استبيان لقياس مدى رضا المستفيد

عن كل الخدمة او برنامج 
10إدارة البرامج وشؤون الاسر 160المستفدين  



خطة إدارة الاتصال والتسويق



التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف  ذات العلاقة:الهــــدف الاستراتيجي العمليات الداخلية :المنظـــور 

17م 2023المستهدف لعام عدد الشراكات الموثقة مع مؤسسات المجتمع  بقطاعاته الثلاث:المــؤشــر 

الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

الفئة المستهدفة

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ التنفيذ مسؤةلالعددالفئة

تجديد الشركات السابقة 1
عليم ات/ تعليم الهيئة /الهيئة الملكية 

تكافل/رشدي / شيفرون/.لجبيل 
10ق والتسويالإتصالإدارة 3

10ق والتسويالإتصالإدارة 4شركات توقيع اتفاقيات شراكة مع الشركات  2

3
توقيع شراكات مع الجمعيات  التي برامجها

مسانده للجمعية
10ق والتسويالإتصالإدارة 4القطاع الثالث

4
صومخ-توقيع شراكات مع المؤسسات الخاصة تقدم 

-تبرع دوري-خدمات -ات 
10ق والتسويالإتصالإدارة 10القطاع الخاص 

توقيع  شراكات مع القطاع الصحي 5
و/ مستوصفات/ مستشفيات 

سطاء خدمات طبية 
10ق والتسويالإتصالإدارة 2

0



التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف  ذات العلاقة:الهــــدف الاستراتيجي العمليات الداخلية :المنظـــور 

15م 2023المستهدف لعام عدد المبادرات والمشاريع والخدمات المنفذه مع الجهات الشريكة:المــؤشــر 

الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

الفئة المستهدفة

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ التنفيذ مسؤةلالعددالفئة

1

برنامج تدريبي وورش عمل في مجال ريادة

يةالأعمال  تستهدف مستفيدي الجمعيات الخير

بمحافظة الجبيل  

الشركات–الجمعيات 

الجهات الحكومية -
15

إدارة الاتصال

والتسويق 
10

15الجهات الشريكة يكة تفعيل الشركات الموقعة مع الجهات الشر2
الإتصالإدارة 

والتسويق 
10

30



التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف  ذات العلاقة:الهــــدف الاستراتيجي العمليات الداخلية :المنظـــور 

19م 2023المستهدف لعام عدد الفعاليات والمنتجات الاعلامية التي تبرز انجازات الجمعية:المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيالتنفيذ مسؤةلالعددالفئة المستهدفةالاجراء/ الوسيلة / المبادرة 

13000إدارة الإتصال والتسويق الجمهور انتاج فلم تعريفي  تسويقي 1

13000إدارة الإتصال والتسويق الجمهور تصميم وطباعة التقرير السنوي ونشره  3

30إدارة الإتصال والتسويق الجمهور للنشر بوستاتتصميم 

13000إدارة الإتصال والتسويق الجمهور تصميم وطباعة ملف  تسويقي للبرامج4

160000والتسويق الإتصالإدارة الجمهور (لوحات إعلانية ) لوحات الطرقات  5

إدارة الإتصال والتسويق الجمهور دراسة تحديث الهوية البصرية للجمعية 6

83000إدارة الإتصال والتسويق الجمهور رولات ومواد إعلامية في المولات التجارية 7

8
تضافةمنشور ، إنتاج مقطع باس)تفعيل يوم الأسرة العالمي 

(سارة العبدالكريم. د
10إدارة الإتصال والتسويق الجمهور 

10إدارة الإتصال والتسويق الجمهور منشور -يوم بدينا -تفعيل يوم التأسيس 9

10
ي مدإرسال اهداءات للشخصيات وسيدات الأعمال ف-تفعيل يوم المرأة العالمي 

(اتمع أمهات الموظفين والموظف)ينة الجبيل تقديرا لجهودهن في يوم المرأة 
10إدارة الإتصال والتسويق الجمهور 

10إدارة الإتصال والتسويق الجمهور (منشور)تفعيل اليوم العالمي للعمل الإنساني 11

10والتسويق الإتصالإدارة الجمهور تفعيل اليوم الوطني السعودي 12

10إدارة الإتصال والتسويق الجمهور (ويترلقاء الكتروني عبر مساحة في ت)تفعيل اليوم العالمي للعمل الخيري 13

10إدارة الإتصال والتسويق الجمهور تفعيل اليوم العالمي للمعلمين 14

10إدارة الإتصال والتسويق الجمهور تفعيل اليوم العالمي للتطوع 15

15000والتسويق الإتصالإدارة 3معارض الهيئة المشاركة معارض تعريفية17

15000إدارة الإتصال والتسويق 6الجمهور إقامة معارض تعريفية في مطاعم الشركات 20

82000



التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف  ذات العلاقة:الهــــدف الاستراتيجي العمليات الداخلية :المنظـــور 

9000م 2023المستهدف لعام عدد المتفاعلين والمتابعين لقنوات ومنتجات الجمعية الإعلامية:المــؤشــر 

الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

الفئة المستهدفة

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ التنفيذ مسؤةلالعددالفئة

5000ق إدارة الإتصال والتسويية المتابعين لقنوات الجمع(تذكيرية -تثقيفية -تعريفية ) تغريدات دورية 1

400ق إدارة الإتصال والتسويية المتابعين لقنوات الجمعتغطية إعلامية لبرامج وأنشطة الجمعية  2

210,000ق والتسويالإتصالإدارة 50ية المتابعين لقنوات الجمعإقامة مسابقات  ثقافية 3

10000ية المتابعين لقنوات الجمعتعاقد معا مؤثرين 4

20,000



التكامل الاستراتيجي مع كافة الأطراف  ذات العلاقة:الهــــدف الاستراتيجي العمليات الداخلية :المنظـــور 

%90م 2023المستهدف لعام نسبة رضا الشركاء عن تفعيل الشراكات :المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيالتنفيذ مسؤةلالعددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة 

1150,000أدارة الاتصال والتسويق75الشركاء(تكريم الشركاء والداعمين )الحفل السنوي للجمعية  1

120أدارة الاتصال والتسويق350الشركات والأفراد الجمعية والتقارير الدورية باخبارتزويد الشركاء 2

30أدارة الاتصال والتسويق500الجهات الحكومية والداعمين ارسال التهاني في المناسبات الدينية والوطنية 3

أدارة الاتصال والتسويق30الشركاء استبانة عامة توضح فعالية الشراكة وطرق تطويرها 5
1

0

أدارة الاتصال والتسويق350الكفلاءاستبانة خاصة بالكفلاء والداعمين 6
1

0

150,000



تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة :الهــــدف الاستراتيجي المالي :المنظـــور 

5م 2023المستهدف لعام عدد المسارات التسويقية الفاعلة لتنمية موارد الجمعية       :المــؤشــر 

التنفيذ مسؤةلالعددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 
عدد مرات ال

تنفيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

11000أدارة الاتصال والتسويق20رجال وسيدات الأعمال زيارات تعريفية لرجال وسيدات الأعمال 1

11000أدارة الاتصال والتسويق20الشركات زيارات تعريفية للشركات و المؤسسات2

11000أدارة الاتصال والتسويق20الجهات المانحة تسجيل وتحديث في مواقع الجهات المانحة 3

أدارة الاتصال والتسويق1المتجر الالكترونية تفعيل متجر الجمعية و زد  الكتروني 4
1

1000

أدارة الاتصال والتسويق2منصات التبرع التسجيل في المنصات الحكومية 5
1

0

6
طاع اوالمؤسسات لدعم الاستقاالشركاتالتواصل مع 

.لشهري
أدارة الاتصال والتسويق5الشركاء 

1

0

أدارة الاتصال والتسويق2جهات تسويقية عمل اتفاقيات مع شركات تسويق 7
1

862,500

40وسائل التواصل التسويق الالكتروني 8

866500



تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة :الهــــدف الاستراتيجي المالي :المنظـــور 

11,611,800م 2023المستهدف لعام قيمة الزيادة في الدخل السنوي للجمعية:المــؤشــر 

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 
عدد مرات

التنفيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

العامة حملة تسويقية تستهدف رفع وجلب التبرعات1
رجال و-متجر -جهات مانحة -منصات

–مؤسسات -شركات-سيدات الأعمال 

واتس أب-اعلام -أفراد 
65000قأدارة الاتصال والتسوي10

الاستقطاع الشهري -حملة تسويقية  2
لية التح-شركة الكهرباء-الهيئة الملكية 

10قأدارة الاتصال والتسوي6......الشركات -القاعدة البحرية -

0قأدارة الاتصال والتسوي1آيدكسsmsحملة تسويقية  رسائل ال 3

الزكاة -حملة تسويقية 4
رجال و-متجر -جهات مانحة -منصات

-شركات-سيدات الأعمال 

واتس أب-اعلام -أفراد -
10قأدارة الاتصال والتسوي6

برامج الكفالات  -حملة تسويقية 5
رجال و-متجر -جهات مانحة -منصات

مؤسسات -شركات-سيدات الأعمال 

واتس أب-اعلام -أفراد 
30قأدارة الاتصال والتسوي10

6
ة العود-البرامج التعليمية ) حملة تسويقية 

(طموح طالب الجامعي-للمدرسة 

رجال و-متجر -جهات مانحة -منصات

–أفراد --شركات-سيدات الأعمال 

واتس أب-اعلام 
20قأدارة الاتصال والتسوي10

البرامج المهنية والتدريبية -حملة تسويقية 7
رجال و-متجر -جهات مانحة -منصات

رأف-مؤسسات -شركات-سيدات الأعمال 

واتس أب-اعلام -اد 
80قأدارة الاتصال والتسوي10

1برامج إغناء -حملة تسويقية 8
رجال و-متجر -جهات مانحة -منصات

رأف-مؤسسات -شركات-سيدات الأعمال 

واتس أب-اعلام -اد 
70قأدارة الاتصال والتسوي10

2برامج إغناء -حملة تسويقية 9
رجال و-متجر -جهات مانحة -منصات

رأف-مؤسسات -شركات-سيدات الأعمال 

واتس أب-اعلام -اد 
70قأدارة الاتصال والتسوي10

5000



تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة :الهــــدف الاستراتيجي المالي :المنظـــور 

21,000,000م 2023المستهدف لعام قيمة الأوقاف المملوكة للجمعية:المــؤشــر 

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 
عدد مرات 

التنفيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

(ة الاتفاق مع شركات تسويقية مرخص) حملة تسويقية  1
/  منصات / رجال أعمال / شركات 

بنوك/ جهات مانحة 
500,000أدارة الاتصال والتسويق50

تسويق الأوقاف والاستثمارات  على رعاة2
مؤسسات/ رجال أعمال / شركات 

مانحة
0أدارة الاتصال والتسويق50

500000



تحقيق موارد مالية متنامية ومستدامة :الهــــدف الاستراتيجي المالي :المنظـــور 

250,000م 2023المستهدف لعام قيمة إيرادات المتجر الالكتروني :المــؤشــر 

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة رقم المبادر
عدد مرات

التنفيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

600قأدارة الاتصال والتسويالجمهور ..(.وسائل التواصل-واتس )تسويق رابط المتجر 1

25000قأدارة الاتصال والتسوي30تصاميم تصميم وتحديث البرامج2

3
1مزود الخدمة  الإشتراك السنوي في المتجر الالكتروني 

قأدارة الاتصال والتسوي
1

20000

25000



خطة إدارة الشؤون المالية والخدمات 

المساندة



استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعلم والنمو:المنظـــور 

8م 2023المستهدف لعام اللوائح التي تم استحداثها أو تطويرها وتحسينها / عدد السياسات :المــؤشــر 

الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

الفئة المستهدفة

رديسمبنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسرفبرايينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ التنفيذمسؤةلالعددالفئة

40لجنة الحوكمة4اللوائح والسياساتتطوير لوائح الجمعية ومتابعة التراخيص1

40لجنة الحوكمة4اللوائح والسياساتإنشاء لوائح جديدة إن وجدت 2

0

استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي العمليات الداخلية :المنظـــور 

%90م 2023المستهدف لعام (الامتثال–الشفافية )نسبة تحقيق معايير الحوكمة الفاعلة :المــؤشــر 

الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 
الفئة المستهدفة

ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ التنفيذ مسؤةلالعددالفئة

1
%90إلى % 78رفع نسبة الشفافية من 

(رفع البيانات بشكل دوري بالموقع)
120لجنة الحوكمة1ملف الحوكمة الموقع

2
95إلى % 90رفع نسبة الامتثال من 

(ذاتي مستمرتقييم+الوزارةالتزام بإجراءات )
40لجنة الحوكمة1ملف الحوكمة 

0



استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

1م 2023المستهدف لعام شهادات الجودة والتميز التي حصلت عليها الجمعية :المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيالتنفيذ مسؤةلالعددالفئة المستهدفةالاجراء/ الوسيلة / المبادرة 

1
شهادة الجودة

(تعاقد مع جهة للتدريب للحصول على الشهادة واستخراجها)
10لجنة الحوكمةالموظفين

2
يشهادة التميز المؤسسي أو المشاركة ببرنامج للتميز المؤسس

(تعاقد مع جهة أو مشاركة)
10لجنة الحوكمةالموظفين

10لجنة الحوكمةالموظفينإقامة برنامج أو دورة توعوية بالحوكمة3

استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

6م 2023المستهدف لعام عدد البرامج التقنية المفعلة في أعمال وخدمات الجمعية:المــؤشــر 

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفةالاجراء/ الوسيلة / المبادرة 
عدد مرات 

التنفيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبررسبتمبأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

طوال العامرحاب الزهراني1عام (تحديثه متابعته ) موقع الجمعية 1

طوال العامرحاب الزهراني2عام متجر رافد والدفع الالكتروني 2

3
متجر زد 

متجر زد متابعة وتحديثه 
0طوال العامرحاب الزهراني2عام 

10رحاب الزهراني12عام برامج الحماية مكافي تثبيته وتحديث الاجهزة 4

رحاب الزهراني12عام برنامج مايكرسوفت 5
1

0

6
ا متابعة كفاءة عمل الأجهزة والتحقق من ملاءمته) أجهزة الجمعية 

(  لجميع المتطلبات 
رحاب الزهراني10عام 

1
0



استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

%75م 2023المستهدف لعام متوسط نسبة الأداء السنوي للعاملين  :المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيالتنفيذ مسؤةلالعددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

13الموظفتقييم دوري1
المدير التنفيذي 

والمدير الإداري
40

13الموظفإقرار مسابقة الموظف المثالي لكل شهر2
المدير التنفيذي 

والمدير الإداري
012000

12000

استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

%80م 2023المستهدف لعام نسبة رضا الموظفين وفق منهجية قياس الرضا الوظيفي:المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

عمل شراكات مع جهات خارجية1
/  كافيهات/ مطاعم 

مراكز تدريب و  عيادات طبيه 
60عبدالله و أسماء2

10عبدالله و أسماءاتفاقية مع أحد البنوك المحلية2

150000عبدالله و أسماءالتأمين الطبي الجيد3

10عبدالله و أسماءاتفاقية مع بنك التنمية الاجتماعية4

150000



استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

150م 2023المستهدف لعام عدد المتطوعين الفاعلين بأعمال وأنشطة الجمعية:المــؤشــر 

رقم

المبادرة 
مسؤول التنفيذ العددة الفئة المستهدفالاجراء/ الوسيلة / المبادرة 

عدد مرات التنف

يذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

130,000عبدالله و أسماء70المتطوعينتكريم المتطوعين1

30000

استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

4م 2023المستهدف لعام عدد الموظفين الجدد لشغل الوظائف الشاغرة حسب الهيكل :المــؤشــر 

رقم 

المبادرة 
مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة 

عدد مرات التن

فيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

1داللهالمدير التنفيذي و عب1الموظفينمدير تنفيذي -توظيف 1

1داللهالمدير التنفيذي و عب1الموظفينأخصائي إعلام  -توظيف 2

1داللهالمدير التنفيذي و عب1الموظفينأخصائي تنمية موارد -توظيف 3

1داللهالمدير التنفيذي و عب1الموظفينتوظيف أخصائي برامج4



استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

3م 2023المستهدف لعام عدد قيادات الصف الثاني الذين تم تأهيلهم وتمكينهم في أعمال الجمعية:المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة ذ عدد مرات التنفيمسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

19,000داللهالمدير التنفيذي و عب3الموظفيندورات تخصصية لتأهيل القيادات1

9000

استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

30م 2023المستهدف لعام عدد البرامج التدريبية والتاهيلية المقدمة للعاملين والمتطوعين بناء على الاحتياجات التدريبية :المــؤشــر 

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة رقم المبادر
عدد مرات

التنفيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

1

بية إلحاق كل موظف بما لا يقل عن دورتين تدري

دورة واحدة بما لا يزيد عن + دورات مجانيه ) 

(ريال لكل موظف 1000

الموظفين

ثلاثين دورة لعدد

موظف15

وموظفة

المدير التنفيذي 

و عبدالله
15,000طوال العام

15000



استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

5م 2023المستهدف لعام عدد البرامج التحفيزية المقدمة للعاملين بالجمعية:المــؤشــر 

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة
عدد مرات 

التنفيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

3000عبدالله و أسماءالموظفينبرنامج المعايدة1

3000عبدالله و أسماءالموظفينالأمسية الرمضانية 2

2000عبدالله و أسماءالموظفيناليوم العالمي للموظف3

1000عبدالله و أسماءالموظفيناليوم الوطني4

1000عبدالله و أسماءالموظفينيوم التأسيس4

7000

استقطاب وتطوير الكفاءات البشرية المتخصصة :الهــــدف الاستراتيجي التعليم والنمو :المنظـــور 

2م 2023المستهدف لعام عدد الأفكار المبتكرة المقدمة من العاملين والمطبقة في أعمال وبرامج الجمعية :المــؤشــر 

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة رقم المبادر
عدد مرات التن

فيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

1
بحث استقبال الأفكار المبتكرة من الموظفين ودراستها وال

في إمكانية تطبيقها
طوال العامالموظفين

0



تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الإنفاق:الهــــدف الاستراتيجي العمليات الداخلية :المنظـــور 

%85م 2023المستهدف لعام نسبة الالتزام بمعيار السلامة المالية :المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

طوال العامالموظفينة التقارير الربعي+ التقارير الشهرية 1

تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الإنفاق:الهــــدف الاستراتيجي العمليات الداخلية :المنظـــور 

%90م 2023المستهدف لعام نسبة الالتزام بالموازنة التقديرية المعتمدة :المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

طوال العامالموظفينالتقارير الربعية + التقارير الشهرية 1

تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الإنفاق:الهــــدف الاستراتيجي المالي:المنظـــور 

%15م 2023المستهدف لعام نسبة التكاليف التشغيلية من إجمالي الإيرادات السنوية :المــؤشــر 

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة عدد مرات التنفيذ مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 

طوال العامالموظفينالتقارير الربعية+ التقارير الشهرية 1

0



تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الإنفاق:الهــــدف الاستراتيجي المالي:المنظـــور 

%20م 2023المستهدف لعام نسبة التكاليف التشغيلية الى إجمالي النفقات السنوية :المــؤشــر 

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة رقم المبادرة 
عدد مرات التن

فيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

طوال العامالموظفينتقرير نهاية العام1

0

تحسين الكفاءة المالية والترشيد من الإنفاق:الهــــدف الاستراتيجي المالي:المنظـــور 

%30م 2023المستهدف لعام نسبة  الصرف التنموي من إجمالي مصروفات برامج وخدمات الجمعية:المــؤشــر 

مسؤول التنفيذ العددالفئة المستهدفة الاجراء/ الوسيلة / المبادرة ة رقم المبادر
عدد مرات التن

فيذ 
ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايرينايرإجمالي التكلفة 

طوال العامالموظفينتقرير نهاية العام1

0



م2023الموازنة التقديرية  للإيرادات  لعام 

م2023التقديري البند

3,900,000.00التبرعات العامة غير المقيدة

7,404,000.00إيرادات البرامج والأنشطة

7,800.00اشتراكات أعضاء

300,000.00التبرعات العينية

20,000,000.00الوقف الإستثماري

1,000,000.00صندوق الأيتام الإستثماري 

32,611,800.00الإجمالي

م2023الموازنة التقديرية  للمصروفات  لعام 

م2023التقديري البند
1,300,000.00و تشغيليةإدارية.م

100,000.00الأصول الثابتة

6,561,600.00والأنشطةالبرامج.م

500,000.00الإستثماريتسويق الوقف 

1,000,000.00الإستثماريصندوق الأيتام 

300,000.00المصروفات العينية

1,148,000.00(  جمع الأموال) مصاريف تسويقية

10,909,600.00الإجمالي



م2023الموازنة التقديرية  لإيرادات البرامج والأنشطة  لعام 

2023التقديري البند

500,000.00الزكاة

2,490,000.00الكفالات

4,414,000.00البرامج

7,404,000.00الإجمالي

م2023الموازنة التقديرية  لمصاريف البرامج والأنشطة  لعام 

م2023التقديري البند

500,000.00الزكاة

1,647,600.00الكفالات

4,414,000.00البرامج

6,561,600.00الإجمالي



إعتماد المدير التنفيذي   

عبدالعزيز بن سعيد الهاجري 

اعتماد رئيس مجلس الإدارة

فهد بن عبدالرحمن المسحل 



شكرا لكم 
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